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EDITORIAL

Das andere Unternehmermagazin fiir KMU

Herzlich Willkommen zur Erstausgabe von ,unternehmer erfolge’
dem Magazin fir kleine und mittelstdndische Unternehmen
(KMU). Richtig, es gibt bereits einige Unternehmermagazine und
es gibt bereits einige Magazine fir KMU. Warum also noch ein
Magazin mehr? Zum Einen weil KMU das Riickgrat jeder Volks-
wirtschaft sind und zum Anderen weil uns die Vielfalt, Kreativitat
und Innovation im Bereich der KMU beeindruckt. Das macht die
KMU einzigartig. Und im Gegensatz zu vielen Magazinen werden
wir wirklich die Mittelstandler zeigen, jene, die es vielleicht bald
zu Grossem bringen.

Bereits in dieser Ausgabe finden Sie die Geschichten von Person-
lichkeiten, die sich der Herausforderung stellten, als das Schick-
sal sie zu Unternehmern machte. Personlichkeiten, die durch die
Anforderungen ihrer Kunden neue Produkte erfanden. Von Un-
ternehmern, die sich trotz widrigster Umstdande nicht bremsen
liessen, die sich Uber Misserfolge hinwegsetzten und immer
wieder neue Wege zum Erfolg fanden.

In ,unternehmer erfolge’ portraitieren wir auserwahlte Person-
lichkeiten, um sie auszuzeichnen, ,Ja, dein Einsatz wird zur
Kenntnis genommen!“ und ,Ja, wir sind von eurem Engagement
beeindruckt!“. Und natirlich wollen wir mit dem Beispiel dieser
Persdnlichkeiten andere anspornen, jene, die vor der Entschei-
dung stehen, sich auf das Wagnis des Unternehmertums einzu-
lassen, jene, die in schwierigen Zeiten durchhalten und weiter-
machen, jene, die voller Inspiration flir neue Produkte sind oder
eben weiter gehen wollen, als nur in Forschung und Entwicklung

innovativ zu sein.

,unternehmer erfolge’ ist fir Menschen mit dem gleichen Spirit,
dem Unternehmer-Spirit, geschrieben. Und wenn auch Sie, wer-
ter Leser denken, dass lhre Geschichte beispielhaft ist, setzen Sie
sich doch einfach mit unserer Redaktion in Verbindung.

Elisabeth Schoch
Geschaftsfihrerin, The Alchemy Network
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Ein Hobby wird

zum Beruf

Wohnmobil oder Wohnwagen, wenn einer mit Wohnraum

zusammen auf Reisen gehen willen, bei P-concept Automobile steht
das passende Freizeitfahrzeug bereit, und noch einiges mehr.

Automobile liegen Marco Pengel im Blut

Melanie Thormann tber den Unternehmer Marco Pengel,

P-concept Automobile GmbH, Lagesbiittel.

Der Verkauf von Automobilen liegt dem Un-
ternehmer Marco Pengel im Blut. Man kann
sagen, das Verkaufen von Automobilen ist fiir

Marco Pengel sowohl Beruf als auch geliebtes
Hobby.

Wenn einer sein Hobby zum Beruf machen
kann, lasst er davon auch nicht mehr ab. Mar-
co Pengel machte sich so konsequenterweise
mit dem Verkauf von Automobilen 2004
selbststandig. Den Schritt in die richtig ,grosse’
Selbststandigkeit eines mittelstandischen Un-
ternehmens mit mehreren Angestellten und
einem (ber 12.000 m2 grossen Areal wagte er
dann 2007. Die Hindernisse, die sich ihm beim
Kauf des Areals in den Weg stellten, konnten
ihn da erst recht nicht abhalten - P-concept
Automobile eroffnete in Lagesbittel in der
Nahe von Braunschweig seine Pforten.

Als dann die Bundesregierung Anfang 2009 im
Zuge der Wirtschaftskrise zur Unterstiitzung
der Autobranche die Abwrackprdamie subven-
tionierte, brach der Gebrauchtwagenmarkt
deutlich ein. Es ware nicht Marco Pengel, hat-
te der umtriebige Inhaber von P-concept
Automobile dafiir nicht auch eine Losung ge-
funden. Fortan legte er das Hauptgewicht sei-
nes ansehnlichen Wagenparks auf Freizeit-
fahrzeuge.

Wohnmobile und Caravans waren nicht nur
naheliegend, weil das Wort ,Automobile’ im
Firmennamen P-concept im weiteren Sinne
auch Freizeitfahrzeuge umfasst. Marco Pengel
selbst liebt das Reisen mit Wohnmobil. Ehe-
mals begeisterter Surfer baute er aus VW-Bus-
sen Wohnmobile und reiste hinter dem Wind
und den Wellen her.
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Mehr noch, genauso individuell wie seine da-
maligen Wohnmobile der ,Marke Eigenbau’
waren, genauso individuell ist er heute fir
seine Kunden da. So steht der Firmenname P-
concept Automobile flir ein Unternehmen,
das, getreu seinem Motto ,personlicher ist
besser’, die individuelle Kundenbetreuung in
den Vordergrund stellt. Diesem Motto folgend
hat Marco Pengel den Camping- und Zubehor-
Shop in sein Programm mit aufgenommen.
Die Zufriedenheit des Kunden steht bei ihm an
erster Stelle, deshalb soll der Kunde bei ihm
auch alles rund ums Campen finden. In Kirze
wird dieses Individualpaket durch eine mobile
Werkstatt sowie eine neue Werkstatthalle auf
dem Firmengeldande mit DEKRA-Prifstand fir
Fahrzeuge bis 6 Tonnen abgerundet.

Doch als ob das Verkaufen von Automobilen
sowie Freizeitfahrzeuge und Individualitat
nicht genug waren, Marco Pengel konnte noch
ein weiteres Hobby in seinem Geschaft unter-
bringen, namlich Minis. Die Leidenschaft fur
diese Marke wurde ihm formlich in die Wiege

unternehmer erfolge|5

gelegt, denn seine Mutter ist eine begeisterte
Mini-Anhadngerin. Wen wundert's, dass der
Pkw-Park von P-concept auf Minis fokussiert
ist. Dieses individuelle moderne Fahrzeug
passt wie die Faust aufs Auge zu Marco Pengel
— mehr noch, ab und an wird auch mal ein
Mini mit extravaganten Beklebungen, wie Da-
chern in Kroko-Leder-Optik, noch exklusiver
gestaltet.

P-concept Automobile, das heutige Kompe-
tenzzentrum fir Reisemobile, Caravans und
Pkws, soll bald zu einem Quartett der Hobbys
von Marco Pengel werden: Seine neuste Visi-
on ist ein ,Autodorf’. Welches weitere Hobby
sich dahinter verbirgt, will er nicht verraten.
Wir sind gespannt.

,Der Firmenname P-concept Automobile
steht fiir ein Unternehmen, das die indivi-

duelle Kundenbetreuung in den Vorder-
grund stellt, getreu seinem Motto ,persén-
lich ist besser’”
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Mut zu Neuem

Die Druckerei Ernst Schoop AG ist in
Bewegung, das zeigt nicht nur die
erfolgreiche Ubernahme der
Geschidiftsleitung durch zwei Mitarbeiter
aus dem Betrieb.

Mit geballter Innovationskraft den Markt erobern

Christian Katz im Interview mit Geschaftsleiter Philipp Diinnenberger,

Druckerei Ernst Schoop AG, Arbon.

Christian Katz: Philipp, wir haben uns bei BNI
kennen gelernt. Du bist mir als innovativer
und engagierter Unternehmer mit einer be-
sonderen Geschichte aufgefallen.

Die Druckerei war in Familienbesitz. 2006 ver-
liess der Hauptaktionar und Inhaber das Un-
ternehmen. Er hinterliess ein Unternehmen in
finanzieller Schieflage. Ich war damals als
Sachbearbeiter Verkauf Innendienst und in
der erweiterten Geschaftsleitung tatig.

Wie bist du Geschéftsfiihrer geworden?

Der Verwaltungsrat betraute Piero Albanese,
den Technopolygraf im Betrieb, und mich mit
der gemeinsamen Leitung des Geschafts. Wir
stirzten uns auf diese Herausforderung, ob-
wohl wir nur geringe unternehmerische Erfah-
rung hatten.

Was war eure grosste Herausforderung?

Wir erkannten schnell, dass der alte Produkti-
onsstandort mit den alten Maschinen den
heutigen Anforderungen nicht mehr geniigte.
Es gab nur zwei Moglichkeiten: Schliessung
des Betriebs oder in die Zukunft investieren.

Wir wollten den Betrieb weiterfiihren, nicht
zuletzt um die Arbeitsplatze zu erhalten.

Jetzt seid ihr an einem neuen Ort...

Ja, seit Januar 2010. Das neue Gebaude steht
in einem ehemaligen Sumpfgebiet. Die Trag-
kraft des Fundamentes musste den Anforde-
rungen geniigen, die grosse Druckmaschine ist
immerhin 17 Tonnen schwer. Auch sollten die
neuen Rdumlichkeiten kiinftiges Wachstum
zulassen. Die Maschinen und Biiros haben wir
aufgrund einer Analyse des Materialflusses
und der Auftragsstruktur angeordnet.

Ich sehe hier neue Maschinen....

Natirlich mussten wir Kosten sparen, wo es
nur ging. Doch die grosse alte Offset-Druck-
maschine musste ersetzt werden. Eine Offset-
Druckmaschine ist eine Gross-Investition. Sie
muss rentieren. Dies erforderte eine klare
Vorwartsstrategie.

Wir haben das Hochmoderne mit dem Alten
so gut wie moglich ergédnzt: Die beiden alten
Maschinen haben bereits tUber 40 Jahre auf
dem Buckel und werden immer noch jeden
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Die beiden starken Manner der Druckerei Ernst Schoop AG: Philipp Diinnenberger (links), Piero Albanese (rechts)
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Tag gebraucht, um Drucksachen zu veredeln.
Und um moglichst wenig Energie zu verbrau-
chen, nutzen wir die Abwadrme der neuen
Druckmaschine, um alle Rdume zu heizen.

Habt ihr weitere Massnahmen ergriffen?

Wir stellten einen Mitarbeiter im Verkaufsaus-
sendienst ein, der aktiv und mit grossem Er-
folg akquirierte. So kamen wir in die schwar-
zen Zahlen.

Unseren Erfolg verdanken wir auch unseren
17 Mitarbeitern.
Grundausbildung oder eine héhere Fachaus-
bildung im grafischen Bereich. Sie haben tat-

Die meisten haben eine

kraftig bei allen Innovationen mitgezogen. Mit
unseren beiden Ausbildungspladtzen leisten wir
zudem unseren Teil an den Fortbestand der
grafischen Industrie.

Wodurch zeichnet ihr euch als innovative
Druckerei aus?

Wir eignen uns laufend neues Know-how an,
welches wir fir neue Geschéaftsbereiche nut-

zen, wie die Verarbeitung von Dinndruckpa-
pier fir Beipackzettel. Ganz neu produzieren
wir dreidimensionale Verpackungssysteme.
Unsere Druckerei ist eine der ersten, welche
fir 6kologisches Drucken FSC zertifiziert ist.
Bald werden wir auch klimaneutrale Drucksa-
chen anbieten.

Auch in der Automatisierung halten wir
Schritt. Uber Web2Print kann der Kunde fir
ihn massgeschneiderte Drucksachen selber
bearbeiten und bestellen. Das kommt sowohl
dem Kunden als auch uns zugute.

Was ist euer Erfolgsmotto?

Die Kombination aus flexiblem, innovativem
Unternehmen, hoher Automatisierung und
enormem Fachwissen ergibt eine geballte In-
novationskraft, von der unsere Kundschaft
taglich profitiert. Und das zahlt sich auch fur

uns aus.

Philipp Diinnenberger, ich danke dir fiir das
Gesprach.

4
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Leidenschaft

als Schlussel zum Erfolg

Ulrich Wildenberg, der Inhaber und Geschdiftsfiihrer der HSW Gebdudedienste GmbH,
betreibt sein Unternehmen aus Leidenschaft, aus Leidenschaft
zur Gebdudereinigung und aus Leidenschaft zum Unternehmertum.

Hygiene als richtungweisende Passion

Andreas Lenge tiber Ulrich Wildenberg, HSW Gebaudedienste GmbH, Miinchen.

Urspriinglich strebte Ulrich Wildenberg mit
seinem Ingenieurstudium eine Tatigkeit im
Bauingenieurwesen an. Doch schon wéahrend
des Studiums zieht es ihn in Richtung Gebau-
dereinigung. Gleich nach dem Studium startet
er bei der Gebadudereinigung Peterhoff, heute
einem der grossten Gebaudereinigungsunter-
nehmen Deutschlands. Dort lernt er das Ge-
werbe von der Pike auf kennen, und wird auch
mit allen professionellen Hilfsmitteln eines

Grossunternehmens vertraut.

Zwar ist er dann noch in anderen Unterneh-
men tatig, spirt aber schnell seine Leiden-
schaft, etwas Eigenes zu schaffen. Er erkennt:
,Nur in der Selbststandigkeit kann ich meinen
Tatendrang und meinen Wunsch nach Eigen-
verantwortung ausleben sowie meinen beruf-
lichen Werdegang selbst in die Hand neh-
men.” Es gibt fur ihn kein Halten mehr. Trotz

des explosionsartigen Anstiegs der Anzahl
Gebadudereinigungsunternehmen im 2003, die
Meisterprifung wurde fiir das Reinigungsge-
werbe nicht mehr gefordert, und dem zu-
nehmenden Preiskampf der Gebaudereiniger
grindet Ulrich Wildenberg 2004 in Miinchen
seine eigene Gebaudereinigungsfirma, die
HSW Gebaudedienste.

Dabei ist er sich bewusst: ,Ich muss anders
sein.” Wie anders: hinter Ulrich Wildenberg
steckt mehr als nur Putzen und mehr als nur
Preise, namlich bald 20 Jahre Erfahrung und
professionelles Know-how. Mehr noch, die
drei Buchstaben H S W in seinem Firmenna-
men stehen flr ,Hygiene, Sauberkeit, Werter-
haltung’, die drei richtungsweisenden Werte
seines Unternehmens. Und die drei unter-
schiedlichen Hintergrundfarben der Buchsta-
ben widerspiegeln (s)ein ,3-Farben Mikrofa-



Lesen Sie mehr:

ser-System’, eine Methodik, die das Benutzen
von Reinigungstiichern in unterschiedlichen
Bereichen eines Raumes, wie Toilette, Wasch-
becken, Boden, eindeutig bestimmt.

,Dem Kunden immer etwas Zusatzliches an-
bieten’, das ist das Motto von Herrn Wilden-
berg. Laufend bringt er neue, modernste Rei-
nigungstechniken, wie Nanotechnologie und
UVC-Licht, zum Einsatz, und geht damit Gber
die sichtbare Reinigungsleistung hinaus auch
den Bakterien an den Kragen. Und die Tep-
pichreinigung mit dem Staubsauger geniigt
ihm auch nicht immer. Er rdt seinen Kunden
eine ein- bis zweimalige Nass-/Intensivreini-
gung der Teppiche im Jahr und weist dann den
Erfolg mit einem Probeflaschchen voller
Schmutz nach, zum Erstaunen seiner Kunden.

,Ganz besonders wichtig ist natirlich gutes
und vertrauenswirdiges Personal”, weiss
Ulrich Wildenberg. So verlangt er Flihrungs-
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ro Jobs’ nicht auszukommen ist, bei HSW sind
die Mitarbeiter meistens schon seit vielen Jah-
ren beschaftigt und kennen sich in den Objek-
ten, in denen sie arbeiten, gut aus. Bei neuen
Objekten weist Ulrich Wildenberg die Mitar-
beiter personlich ein und sorgt fiir die Beach-
tung individueller Kundenwiinsche.

Das richtige Reinigungsverfahren, verbesserte
Reinigungsmittel und regelmassige Reini-
gungsintervalle sowie gutes Personal sind
auch Garanten dafur, dass Blro- und Geb&u-
degegenstdande langer erhalten bleiben, zur
Freude der Kunden.

Hygiene, Sauberkeit, Werterhaltung sind eine
Passion von Ulrich Wildenberg und sein un-
ternehmerischer Erfolg bestatigt ihn darin.

,Nur in der Selbstandigkeit kann ich mei-
nen Tatendrang und Eigenverantwortung

ausleben sowie meinen beruflichen Wer-

OPEsn
s

i
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zeugnisse und befragt vorherige Arbeitgeber.

degang selbst in die Hand nehmen.”

Auch wenn in diesem Gewerbe ohne ,400 Eu-
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Nach dem Vorbild der Baume

,Baum wird Raum’ oder ,Baum in Raum’, bei
schaerholzbau ist das weit mehr als nur ein Slogan,
es wird erleb- und spiirbar.

Franz Affentranger Gber Walter Schar, schaerholzbau ag, Altbiiron.

Walter Schar ist ein grosser Liebhaber der
Jazzmusik. Am Jazz fasziniert ihn besonders
die Improvisation. Einzigartig und individuell
wie jede Jazzimprovisation sind auch die
Holzbauten und Mobel von schaerholzbau.

Dass seine Mitarbeitenden in einem offenen,
dynamischen Prozess mit Architekten, Liefe-
ranten, Partnern und Bauherrschaft laufend
Verbesserungen und Innovationen einbringen,
ist fir Walter Schar fundamental!

Als Walter Schar das Unternehmen 1992 von
seinem Vater Ubernahm, war es eine Zimme-
rei. Am Anfang konzentrierte er sich auf den
Holzbau, den Innenausbau sowie auf exklusi-
ve Massivholzbdéden aus einheimischem
Eichen- und Eschenholz. Seine Faszination fiir
das Naturprodukt Holz und seine Bewunde-

rung der Eigenschaften von Holz als Baumate-
rial fihrten Walter Schéar schon friih dazu, sich
auf die individuelle Fertigung von Rdumen aus
Holz zu spezialisieren.

Die Anzahl der Mitarbeitenden stieg in den
letzten 20 Jahre von 3 auf heute 50 an. Zu-
satzlich arbeitet man immer enger mit einem
Netzwerk von Fachleuten und Partnern
zusammen — beispielsweise aus den Berei-
chen Architektur, Haustechnik, Gebaudehdille,
Lehmbauer und Maler. So ist es moglich, Bau-
projekte aus einer Hand anzubieten und im-
mer mehr auch als Generalunternehmer die
gesamte Verantwortung zu (ibernehmen.

Die schaerholzbau ag versteht sich als Hand-
werksunternehmen, das Lebensrdaume nach
Okologischen, wirtschaftlichen und sozialen



Lesen Sie mehr:
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Grundsatzen baut. Ein selbstdndiger Architekt
sagt: ,Zusammen mit schaerholzbau setze ich
auf Natdirlichkeit, altes Handwerk und ein-
heimische Materialien in Kombination mit
einer modernen Architektursprache und auf
eine zukunftsweisende Haustechnik.” So ver-
steht Walter Schéar die Aufgabe seines Unter-
nehmens zu Recht auch als Ubersetzer von
Architektur.

Einzigartig bei schaerholzbau ist auch, dass
die Bauherrschaft die gesamte Prozesskette
verfolgen kann, vom gewachsenen Baum bis
zum Raumerlebnis mit hochstem Wohnkom-
fort. Das Holz kommt aus der Region, die Kun-
den wissen, wo die Baume gewachsen sind.
Die Bauherrschaft kann mit dem Forster re-
den, der den Wald pflegt und das Holz schlagt,
oder mit demjenigen, der die Baumstamme
sagt.

,S0 etwas interessiert Menschen, die hohe
Erwartungen an den Wohnkomfort haben und
sich bewusst mit unserer Umwelt und ihren
beschrankten Ressourcen auseinandersetzen”,
sagt Walter Schar.

Nachdem die Baumstamme gesagt sind, fin-
det der gesamte Wertschopfungsprozess im
eigenen, hervorragend ausgeristeten Bear-
beitungs- und Fertigungswerk in Altbiron

statt. Hier wird der ,Span‘ noch selber
gemacht! Modernste Technologie ermdglicht
hochste Qualitdt und Flexibilitdt. Und der
Strombedarf wird mittlerweile mit eigener
Sonnenenergie gedeckt.

Im Werk werden Elemente ganzer Hauser ge-
fertigt, vormontiert und anschliessend auf der
Baustelle zusammengefligt. Fassade und In-
nenausbau werden vor Ort gemacht. Als na-
turlicher Klimaregulator wird in Rdumen von
Minergiebauten ergianzend zum Holz auch
Lehm verwendet.

Wachsen will Walter Schar mit seinem Unter-
nehmen auch in Zukunft nur verkraftbar, so
wie die Baume es ihm vormachen. Eine He-
rausforderung in der Zukunft wird sicherlich
sein, das schaer Konzept vermehrt fir Erneue-
rungs- und Umbauten in verdichteten urba-
nen Umgebungen umzusetzen.

Es braucht Schienen, aber auch Weichen, da-
von ist Walter Schar tief iberzeugt! Die Erfol-
ge seines Unternehmens geben ihm Recht.

»,Die schaerholzbau ag versteht sich als
Handwerksunternehmen, das Lebensrau-

me nach 6kologischen, wirtschaftlichen

und sozialen Grundsatzen baut.”
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Geht nicht, gibt’s nicht

Bei Malerarbeiten gibt es mitunter nahezu unlésbare Aufgaben.
Das Team F. Suter ldsst auch dann nicht locker —
dabei kann schon mal ein neues Produkt erfunden werden.

Mit viel Lebensfreude neue Wege gehen

Elisabeth Schoch tiber Roger Suter, F. Suter Malergeschaft, Ziirich.

Wer Roger Suter zum ersten Mal begegnet,
dem fallt sofort seine Energie und seine Le-
bensfreude auf. Und wenn der Geschafts-
mann in ihm zu Worte kommt, ist seine ganze
Begeisterung fiir die Malerei zu horen und er
weiss viel Interessantes dariiber zu berichten.

Roger Suter hat die Leidenschaft fiir die Male-
rei von seinem Vater geerbt, genauso wie das
Unternehmertum. Vor nahezu 40 Jahren, im
September 1972, griindete sein Vater, Franz
Suter, zusammen mit seiner Frau das Maler-
geschaft F. Suter. Einige Renovationen und
viele zufriedene Kunden spater wird Franz
Suter im September 2012 das Geschaft ganz
seinem Sohn Ubergeben, genau nach 40 Jah-
ren.

Bei seinem Sohn, dem eidg. dipl. Malermeis-
ter, weiss der Vater sein Geschéaft in den bes-
ten Handen. Seit seinem Einstieg ins vaterli-
che Geschaft vor gut 10 Jahren konnte Roger
Suter das Unternehmen sukzessive als das
Malergeschaft fiir besonders gehobenen An-

spruch und ausgefallene Malerarbeiten etab-
lieren. Fiir Frescomalereien, nach Vorlage
oder auch eigenem Entwurf, Holz- und Mar-
morimitationen, Vergoldungen und Applikati-
onen von Schriften, ja sogar fiir die Restaura-
tion von Gemadlden ist das Malergeschaft
F. Suter eine gute Adresse.

Die qualitativ hochstehenden Malerarbeiten
bedingen eine hohe Fachkompetenz und viel
Erfahrung der Mitarbeiter. Roger Suter vertritt
die Philosophie, dass gute Mitarbeiter auch
etwas kosten dirfen. Er arbeitet fast aus-
schliesslich mit langjahrigen, gestandenen
Berufsleuten zusammen, die ihr Handwerk
lieben und sich darin einen Namen gemacht
haben. So ist der jlingste Mitarbeiter (Lehrlin-
ge ausgenommen) bereits 51 Jahre alt.

Und mehr noch, er engagiert sich auch in der
Aus- und Weiterbildung von Lehrlingen. Er
unterrichtet Malerei, Chemie und Physik und,
wie kénnte es anders sein, Kunstgeschichte an
der Malermeisterschule. Kein Wunder also,
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dass das Malergeschift F. Suter schon des Of-
teren mit schwierigen Arbeiten in Denkmal-
schutzobjekten und Jugendstil-Villen beauf-
tragt wurde. Heute ist F. Suter ein bekannter
,Geheimtipp’ bei der Renovation und Restau-
ration in historischen Gebauden, denn gute
Arbeit spricht sich herum...

Und wie es das Schicksal wollte, wurde die
Firma F. Suter eines Tages zu Malerarbeiten in
ein Haus berufen, in dem auch gleich eine de-
fekte Lincrusta-Tapete hing, die rekonstruiert
werden sollte. Lincrusta ist ein Linoleum-ahn-
liches Material, das vor allem Ende des 19.,
Anfang des 20. Jahrhunderts flir Tapeten mit
Pragestrukturen sehr beliebt war. Die original-
getreue Restauration dieser antiken Tapete
war eine echte Herausforderung fiir das Team
Suter. Zuerst wurde an der Herstellung der
Rohlinge herumgetiiftelt. Dann galt es einer-
seits die Elastizitdt und anderseits die Unemp-
findlichkeit gegen Stosse und Kratzer sowie die
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Rissfestigkeit des Originals zu reproduzieren.
Das Team Suter erfand so eine einzigartige
Methode, jegliche Textur und Struktur von
Lincrustas oder sonstigen Pragetapeten so zu
rekonstruieren, dass sie nicht mehr vom Ori-
ginal unterschieden werden kénnen.

Das war die Geburtsstunde von ,SUTOCRUS-
TO’, dem Lincrusta-Ersatz. Fir das Malerge-
schaft F. Suter tat sich ein ganz neues Ge-
schaftsfeld auf. In diesem Sinne kann man F.
Suter in der Zukunft nur winschen, weitere
schwierige Aufgaben gestellt zu bekommen,
denn sicher wird das Unternehmen auch da-
ran wieder wachsen.

»Seit seinem Einstieg ins vaterliche Ge-
schaft vor gut 10 Jahren konnte Roger
Suter das Unternehmen sukzessive als das
Malergeschaft fiir besonders gehobenen

Anspruch und ausgefallene Malerarbeiten

etablieren.”
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Zwei im Einsatz fur eine
bessere korperliche und
mentale Performance

Die Beschwerden der Menschen in der heutigen Zeit voller Hektik,
Fastfood und Internet sind vielfdltig. Robert Appuhn und Uli Margies
haben sich zusammen getan und bieten ein ganzheitliches Paket
gegen derartige Zivilisationsleiden, und noch mehr.
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S Robert Appuhn und Uli Margies begegneten
Wachstum - das Limit . o )
sich als Personaltrainer in einem Fitnessstu-

setzt nur die eigene zeitliche dio in Dusseldorf an der Konigsallee. Robert

Kapazitat. Appuhn, ausgebildeter Chiropraktiker und
Therapeut in TCM (Traditionelle Chinesischer

Hanno Goffin Gber Robert Appuhn und
Uli Margies, Therapie und Training Medizin) sowie Fitnesstrainer und Uli Mar-
Dusseldorf. gies, der Personal Fitness Trainer mit A-Lizenz
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und zusatzlicher Spezialisierung im orthopadi-
schen Bereich sowie in Erndahrungsberatung.

Schnell erkannten die beiden, dass sie ge-
meinsam ein geballtes Paket gegen viele Be-
schwerden der Menschen in der heutigen Zeit
anbieten kdnnen, gegen mangelnde Belast-
barkeit, fehlende Konzentrationsfdhigkeit,
Gewichtszunahme, Bluthochdruck und unzu-
reichende Leistungsfahigkeit, gegen Ricken-
oder Gelenkprobleme, Bandscheibenvorfille,
muskuldre Dysbalancen, depressive Verstim-
mungen, Schlafstérungen und und und. Mehr
noch, gesundheits- und leistungsbewussten
Menschen kdnnen sie eine bessere Perfor-
mance anbieten und sie ersetzen durch chiro-
praktische, sportliche und mental-psychologi-
sche Leistungssteigerung manche orthopadi-
sche Schmerzbehandlung.

,Ein Geschaftskonzept war geboren”, sagt Uli
Margies, ,Therapie und Training. Wir bieten
ganzheitliche Fitness mit alternativer Sport-
medizin, Naturheilkunde und traditioneller
chinesischer Medizin in einem Programm.”

Die Therapien und Trainings werden nach in-
dividuellem Bedarf entwickelt: Ob Akupunk-
tur, Chiropraktik, Tens-Therapie (Schmerzbe-
handlung mit elektrischen Reizen zu erhohter
Muskelarbeit und verbessertem Muskelstoff-
wechsel), Naturheilkunde (zum Abbau von
Stress-Symptomen und psychosomatischen
Beschwerden) oder personliches Fitnesstrai-
ning (speziell entwickelt fur zeit- und ortsun-
abhangige Durchfihrbarkeit) oder ob indivi-
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duelle Erndhrungsberatung — immer wird ein
zeitnahes Ziel gesetzt, das effektiv und effizi-
ent erreicht wird.

,Wir begleiten unsere Kunden direkt von der
Akuttherapie zur medizinischen Fitness und
zur Steigerung der mentalen und korperlichen
Leistungsfahigkeit”, sagt Robert Appuhn,
»Therapie und Training, kérperlich und menta-
le Fitness eben, bei uns bekommt der Kunde
ein Komplettpaket aus einer Hand."

Die Begeisterung der beiden fir Ihr Konzept
ist splrbar. Die Vision der beiden Jungunter-
nehmer ist es, in einem ersten Schritt einen
eigenen Standort zu finden. Derzeit sind ihre
Praxisraumlichkeiten noch in dem Gebdude
von Fitness First auf der Konigsallee.

Die Nachfrage ist so gross, dass das Duo
Appuhn & Margies heute schon am Rande
seiner zeitlichen und personlichen Kapazitat
ist. Ein wichtiger Erfolgsfaktor fir den Ausbau
des Geschafts wird sein, gleichermassen be-
geisterte Mitarbeiter mit &hnlich breiter
Kompetenz zu rekrutieren, wie die beiden es
haben. Auch die Zuhilfenahme externer Un-
terstitzung mit empirisch bewahrten Er-
folgsmethoden und -systemen, wie sie die
Forderinitiative KMU-Vision des Interviewers
Hanno Goffin bietet, kann in dieser Situation
das Ziinglein an der Waage zum Erfolg sein.

Appuhn und Margies traumen bereits heute
von einer Expansion in weitere Stadte, denn
korperliche und mentale Fitness ist ihre
Mission.
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Unternehmensgriindung
aus der Wissenschaft -
wenn Wissenschaft

Gewinn abwirft

Melanie Thormann interviewt den Unternehmer

Christian Reinboth von HarzOptics GmbH, Wernigerode.

Was ist besonders beziehungsweise einzigar-
tig an lhrem Unternehmen?

Die Wernigeroder HarzOptics GmbH ist ein
forschendes An-Institut (ein organisatorisch
und rechtlich selbststandiges Unternehmen,
angegliedert an eine Hochschule) der Hoch-
schule Harz und damit zugleich eine wissen-
schaftliche Einrichtung als auch ein marktori-
entiertes Unternehmen, was in der Unter-
nehmensfiihrung einen besonderen Reiz
ausmacht.

Durch unsere Nahe zur Hochschule Harz und
durch unsere hochqualifizierten Mitarbeiter
kdnnen wir Kompetenzen im Bereich opti-
scher Technologien bindeln und unseren
Kunden dadurch wissenschaftlich fundierte
und technisch ausgekligelte Lésungen und
Dienstleistungen anbieten. Gleichzeitig betei-
ligen wir uns aber auch an wissenschaftlichen
Konferenzen und publizieren die Ergebnisse
unserer Arbeit in Tagungsbanden und Fach-
zeitschriften. Das ist aus meiner Sicht eine
spannende Kombination.

Aus welcher Idee bzw. Inspiration ist lhre
Firma entstanden?

Gemeinsam mit Prof. Fischer-Hirchert griinde-
ten Jens-Uwe Just und ich — beide ehemalige
Studenten der Hochschule Harz — unser Un-
ternehmen. Mit Fordermitteln des Bundesmi-
nisteriums fiir Wirtschaft und Arbeit entstand
im Rahmen eines EXIST-SEED*-Projekts 2006
das heutige Unternehmen. Unser primares
Ziel war es dabei, das an der Hochschule Harz
von Prof. Fischer-Hirchert und seinen Studen-
ten entwickelte Lehr- und Laborsystem ,OP-
TOTEACH’ marktfahig zu machen und liber die
GmbH zu verkaufen.

Wie ist HarzOptics gestartet und hat im
Markt Fuss gefasst?

Dank den EXIST-SEED-Mitteln fir die Grin-
dungsphase sowie schnellen eigenen For-
schungserfolgen konnte HarzOptics bereits im
ersten Jahr Gewinn erwirtschaften. Unser
Starter-Produkt OPTOTEACH wird heute noch
verkauft, allerdings ist mittlerweile unser Port-
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folio um zahlreiche weitere Produkte und
Dienstleistungen angewachsen, wie Farbort-
Vermessung von LEDs und Breitband-Bera-
tung, und wir arbeiten bestandig daran, unser
Portfolio um neue Produkte und Dienstleis-
tungen zu erweitern.

Wo setzen Sie Schwerpunkte fiir die Zukunft?

Unsere Zukunft sehen wir insbesondere im
Bereich der intelligenten LED-Beleuchtung:
Wie lassen sich Strassenzlige, Sehenswiirdig-
keiten und offentliche Platze moglichst ener-
gieeffizient, umweltfreundlich und intelligent
beleuchten?

Zudem sind wir dabei, neue LED-Beleuch-
tungssysteme zu entwickeln, mit denen wir
beabsichtigen, auch klassische Endkunden wie
kleinere Unternehmen und private Haushalte
zu bedienen.

Wenn Sie bei einer Fee einen Wunsch frei hat-
ten, was wirden Sie sich speziell fir lhr Un-
ternehmen und lhr Team wiinschen?

Ich wirde mir wiinschen, dass Stidte und
Kommunen zukiinftig mehr Wert auf eine
umweltfreundliche, energieeffiziente und
lichtverschmutzungsarme Beleuchtung legen
wirden. Dadurch waren Forschungsgelder fir
diesen Bereich leichter zu akquirieren und die
Nachfrage wiirde steigen.

* EXIST-SEED ist ein Férderprogramm zur
Verbesserung des Griindungsklimas und
der Verbreitung von Unternehmergeist an
Hochschulen und ausseruniversitaren For-
schungseinrichtungen in Deutschland so-

wie zur Steigerung der Anzahl technologie-

orientierter und wissensbasierter
Unternehmensgriindungen
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Swiss Made ohne Wenn und Aber

Etikettenschwindel mit dem Wort ,Made’ gibt es viele, doch beim
Familienunternehmen Wideg AG macht eine Familie aus der Region

Mdbel mit Materialien aus der Region, eben durch und durch ’Swiss Made’.

Mobelkreationen mit Herzblut

Andi Wenger (iber Unternehmer Simon Schiffer, Wideg AG, Gossau.

Als das Unternehmen wideg ag 1978 von Eddy
und Lisbeth Schiffer in Gossau gegriindet
wurde, war es ein reines Handelsunterneh-
men mit internationalen Mobelmarken. Erst
im Laufe der Zeit spezialisierte sich wideg auf
das Entwerfen und Herstellen von eigenen
Moébellinien und Bettsystemen. Und als der
Sohn, Simon Schiffer, 2000 im Unternehmen
einstieg, baute er diesen Bereich noch weiter
aus. So wurde wideg zum Mdobelmacher 'Ma-
de in Switzerland'.

2008 Ubernahm Simon Schiffer den elterli-
chen Betrieb vollstandig. Mittlerweile arbeitet
auch seine Schwester, Myriam Schiffer, im Be-

trieb. Gemeinsam mit ihr entwirft Simon
Schiffer neue Mobel und berat die Kunden.
Und wenn sie gefragt werden, stehen die
Griinder den beiden natiirlich gerne beratend

zur Seite, trotz wohlverdientem Ruhestand.

Dreissig Jahre Erfahrung und ein mittlerweile
auf sieben Personen angewachsenes Team,
von Polsterin und Naherin tber Schreiner bis
hin zur Lehrtochter in Innendekoration, bei
wideg findet der Kunde Kompetenz und
Fachwissen. Die Gossauer Mdébelmacher sind
somit ein starker Partner fir Architekten und
Raumplaner, Laden- und Messebauer, Alters-
heimbetreiber, und nattrlich fir Private.
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Besondere Anforderungen sind die Spezialitat
des Unternehmens. Ob Sofas fiir den o&ffentli-
chen Bereich, die den strengen Anforderun-
gen der Brandschutzvorschriften geniigen
missen, oder Loungemobel in extra Leicht-
bauweise fur Loungevermieter, die logistisch
besonders einfach zu handhaben sind, oder
individuelles Design fiir die ideale Moblierung
des Eigenheims, wideg betreut seine Kunden
personlich und I6st alle wie auch immer von
den Kunden gestellten Anforderungen einfach
und rasch.

Den Geschwistern liegt eine ganzheitliche Be-
treuung der Kunden am Herzen. ,Wir helfen
genau da, wo das normale Mobelgeschéaft an
seine Grenzen stosst”, sagt Simon Schiffer.

Und bei den Betten kann der Kunden zuhause
dreissig Tage das WBS, das Wideg-Bettsystem,
probeschlafen, damit er sich fiir den fir ihn
besten Bettinhalt entscheiden kann, ein weite-
rer einzigartig individueller Service. ,Wir bet-
ten unsere Kunden auch im wahrsten Sinne
des Wortes gerne auf Wolken”, sagt Simon
Schiffer dazu.

Ob in Kinos der Kitag-Gruppe in den grossen
Stadten der Schweiz oder an Top-Events im
Lande, die Besucher sitzen auf den brand-
schutzzertifizierten Sofas oder den Lounge-
mobeln aus Gossau.

»Wir stehen nicht nur zum Werkplatz
Schweiz”, meint Simon Schiffer, ,wir produzie-
ren auch moglichst mit regionalen Materiali-
en." Das lasst nicht nur des Schweizers Herz
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hoher schlagen, sondern macht auch Sinn aus
Okologischer Sicht.

Das Swisslabel tragt wideg aber auch mit Stolz
ins Ausland: 2010 wurde an der internationa-
len Mobelmesse in Koln das Sofa-Bett DIVAN
von Swiss Plus vorgestellt, ein multifunktiona-
les Designprodukt, das mit dem technischen
Know-how der Gossauer realisiert wurde.

Individuell, kompetent, kreativ und alles 'Ma-
de in Switzerland’ — die Gossauer Mdbelma-
cher sind ein liberzeugendes Paket nicht nur

fur Schweizer Kunden.
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Aus der Insolvenz
entsteht Neues -

in die-parkett-boutique
lebt Holz Brandt weiter

Wenn Unternehmen in die Krise geraten oder

ganz aufgeben miissen, ist das Ende dfter

als gedacht nur ein vorldufiges bzw. scheinbares.

Fiir Holz Brandt bedeutete die Insolvenz im
2010 auch nicht das Ende.

Der Erfolg liegt oft so nahe, man muss ihn nur sehen

Melanie Thormann im Gesprach mit Guido Koch,
die-parkett-boutique, Braunschweig.

Der Braunschweiger Holzfach- und Grosshan-
del Holz Brandt musste nach 160 Jahren Un-
ternehmensgeschichte im Januar 2010 Insol-
venz anmelden. Fir diese Firma war Guido
Koch insgesamt fast achtzehn Jahre tatig, die
letzten zehn Jahre als freischaffender techni-
scher Aussendienstberater mit seinem eige-
nen Unternehmen Baustellenservice Guido
Koch. Guido Koch kannte Holz Brandt also
ausgezeichnet: ,Das Problem von Holz Brandt
war die breite, unspezifische Produktpalette
sowie die ungilinstige Kostenstruktur. Letzt-
endlich war das Unternehmen in dieser Aus-
richtung nicht mehr konkurrenzfahig.”

Guido Koch, der schon seit Jahren in der Bau-
branche tatig ist, die letzten Jahre als selbst-
standiger Unternehmer, sah Potenzial in die-

sem insolventen Unternehmen. Er suchte sich
Spezialsegmente heraus und brachte diese in
unterschiedlichen Firmen unter. So konnte
Guido Koch das Risiko fur sich minimieren. Als
Inhaber des Guido Koch Baustellenservice
Ubernahm er zunachst nur einen Teil der Aus-
stellung von Holz Brandt. Im Mai 2010 griin-
dete er dann die-parkett-boutique in Braun-
schweig.

Parallel dazu hat er mit einem Partner in Peine
den Gartenhausvertrieb Ganama GmbH, ei-
nen bundesweiten Vertrieb, aufgebaut. Man
kann Guido Koch also einen umtriebigen Un-
ternehmer nennen, der Gberall Chancen sieht
und sie wahrnimmt.

Mit die-parkett-boutique spezialisierte sich
Guido Koch auf Parkette und hochwertige
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Fussboden. ,Wir positionieren uns als marken-
unabhangiger Anbieter. Unser Angebot richtet
sich nach dem Preis-Leistungsverhaltnis und
den Alleinstellungsmerkmalen der Anbieter”,
sagt Guido Koch. , Die aktuelle Kassenlage be-
stimmt nicht den Einkauf, wie das in der End-
phase bei Holz Brandt der Fall war.”

Die-parkett-boutique bietet ein liberschauba-
res Portfolio bis hin zu allerfeinsten Spezialita-
ten an. Fur die komplette Fussbodenkollektion
von Laura Ashley Home ist sie in der Region
Braunschweig Alleinanbieter. Neben dem
weltweiten Marktfiihrer Kahrs-Parkett im Be-
reich Fertigparkett, kann der Kunde zwischen
den weiteren Hauptmarken Parador, Thede &
Witte Fertigparkett sowie Driisedau Mas-
sivholzdielen und Massivparkett von Gunre-
ben auswahlen.

Guido Koch: ,Von den Aufmassarbeiten vor
Ort Uber die eigentliche Parkettverlegung bis
zur Erstpflege bieten wir einen Service aus
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einer Hand an - ein echtes ,Sorglos-Paket’ fiir

den Kunden!” Weiter fuhrt er aus: ,Da mit
dem Renovieren von Fussbdden oft auch eine
Erneuerung der ganzen Wohnung einhergeht,
haben wir zudem Gleittiiren in unsere Pro-
duktpalette aufgenommen, wie sie bevorzugt
bei Raumteilern oder begehbaren Kleider-
schranken eingesetzt werden. Und ganz neu
im Sortiment ist der Eintracht-Braunschweig-
Laminatboden mit Logo und Farben des Ver-
eins, der seit Dezember 2010 exklusiv im Ein-
tracht-Fanshop und bei uns erhaltlich ist.”

Das Ziel von Guido Koch ist es, den Braun-
schweigern weiterhin die fachliche Kompe-
tenz, wie ehemals bei Holz Brandt, anzubie-
ten. ,Wir weisen den Kunden schon im Vorfeld
auf ,Stolpersteine’ bei seinem Neubau oder
seiner Renovierung hin“ so Guido Koch, ,der
Kunde soll lange Freude an seinem Parkett
haben." Eine Philosophie, die wohl der Garant
fiir standiges Wachstum sein durfte.
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60 Jahre bewegte Zeiten - ein
Unternehmen im Wandel

Eine Vision, Mut und Hartndckigkeit machen einen Unternehmer aus.
Die Briider Raith konnten im Laufe der Jahre diese

Eigenschaften mehrfach unter Beweis stellen.

Wo Deutsche Qualitat noch bezahlbar ist

Udo Raith uber Gebr. Raith Strumpffabrik oHG, Tubingen-Unterjersingen.

Als die Brider Werner und Otto Raith im Jahr
1950 in Beuren/Hohenneuffen einen Betrieb
zur Herstellung von Strumpfwaren griindeten,
waren sie von dem Gedanken beseelt, ordent-
liches und hochqualitatives Strumpfwerk her-
zustellen. Es war eine Zeit, in der die Stricke-
reien im Grossraum Nirtingen boomten und
damals waren Arbeitskrafte nur noch schwer
zu bekommen. Die Strumpffabrik Gebr. Raith
zog deshalb im Jahr 1958 nach Tibingen-Un-
terjesingen um, wo der Betrieb bis heute zu
finden ist.

Viele der auch heute noch erfolgreichen Pro-
dukte stammen aus der eigenen Entwick-
lungsarbeit. Bereits in den achtziger Jahren
fertigten die Brider Raith Socken und Striimp-

fe aus Naturgarn. Sie kdnnen so als Vorreiter
des Bio-Trends angesehen werden, von bioRe,
Okotex, Ecoproof, Lamu Lamu und all den an-
deren.

Die Raith-Socken und -Striimpfe zeichnen zu-
dem eine hohe Gebrauchstiichtigkeit aus,
mehrfach belegt mit Qualitatsurkunden. Unter
Anderem wurden in mehreren Himalaya Ex-
peditionen Raith-Striimpfe als Fussbekleidung
verwendet und die Trager bestatigen, dass auf
diese Strimpfe auch unter extremsten Bedin-
gungen Verlass ist.

Die Bruder Raith sind auch die ersten und ein-
zigen, die ’'Business-Strimpfe’ mit dem Trag-
komfort eines Tennisstrumpfs anbieten, nam-
lich Schweiss absorbierend und natirlich in
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dezenten Farben und mit der richtigen Lange,
eben ganz 'business like’".

Dank der Produktinnovationen ’‘made by
Raith’, von denen hier nur einige erwahnt
wurden, sowie der Flexibilitdt eines Mittel-
standbetriebes entstand eine Produktvielfalt,
die auch spezielle und aussergewohnliche
Wiinsche erfillt.

Kein Wunder also, dass Gebr. Raith Anfang der
siebziger Jahre die Wirtschaftskrise gut tGber-
stand. Auch dem in den achtziger Jahren auf-
kommenden Konkurrenzdruck aus Fernost bot
sie Paroli. Damit ist das Unternehmen eine
der wenigen Textilfirmen, die dem grossen
Sterben der Textilindustrie in Deutschland zu
jener Zeit standhielt.

Anfang der neunziger Jahre richteten sich die
Briider Raith neu aus. Waren sie bisher aus-
schliesslich Uber den Wiederverkauf am
Markt, wendeten sie sich nun vermehrt direkt
an die Endkunden. Diese strategische Neuaus-
richtung beeinflusste auch den Standort. Die
Produktion mit allen Maschinen, bis hin zu
den High-Tech-Strickmaschinen, wurde ausge-

lagert und der Fabrikverkauf, der bisher im
Untergeschoss ein bescheidenes Dasein friste-
te, hielt auf der ganzen Produktionsflache Ein-
zug. Selbstverstandlich blieb die Produktion
im Landle (Baden-Wirttemberg): Raith-
Strimpfe kénnen sich also auch weiterhin zu
Recht mit dem Qualitatssiegel ‘Made in Ger-
many’ schmicken.

Uber sechzig Jahre lenken so die Griinder-
Briider Otto und Werner Raith das Unterneh-
men erfolgreich um alle Klippen. Mittlerweile
haben sie mit Jiirgen Raith Verstarkung aus
der zweiten Generation erhalten. Und ihr
jungstes Projekt? Gebr. Raith wird einen onli-
ne Shop starten. Bald werden Raith-Strimpfe
Uber die Region hinaus in ganz Deutschland
die Flisse der Menschen verwohnen, vielleicht
sogar daruber hinaus.

Ob ganze Familien, Geschaftsleute, Arbeiter
oder Sportler, Kenner tragen Raith-Strimpfe
aus Leidenschaft zur Qualitat, nicht wegen
dem einzigartigen Preis-Leistungsverhéltnis —
das wird auch fir die nachsten Jahrzehnte so
bleiben.
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Wenn Abfall wertvoll ist -
finanziell und okologisch

Viele Unternehmen und Kommunen verkennen das Optimierungspotenzial

und die kommerziellen Erfolge, die sie mit ihren Reststoffen erzielen kénnen.

Kurtz Umwelttechnologie ist spezialisiert auf Umwelt- und

Abfallmanagement und weiss, wie Entsorgungskosten optimiert und

Ein Leben fiirs Recycling

Wertstoffe zuriickgewonnen werden kénnen.

Hanno Goffin Gber Michael Kurtz, Kurtz Umwelttechnologie GmbH & Co. KG, Issum.

Als Dipl.
Kurtz bereits im Bergbau mit Abfallmanage-

Bergbauingenieur hatte Michael

ment zu tun. So erkannte er schon frih, wel-
ches Potenzial im Abfall steckt. Von dieser
Erkenntnis getrieben griindete er im Jahr
2000 die Kurtz Umwelttechnologie, ein Un-
ternehmen mit breiter Kompetenz in Umwelt-
technik, Abfall- und Schadstoffentsorgung so-
wie Biogasanlagentechnologie.

Kurtz Umwelttechnologie konnte bereits fir
renommierte und auch weniger renommierte
Unternehmen im Umweltmanagement und in
der Entsorgung deutliche Kosteneinsparungen
erzielen. Dass das Unternehmen auch Kompe-
tenz bei Biogasanlagen vorweist, erstaunt
nicht, wird in diesen ja Biomasse und Giille
aus der Landwirtschaft sowie Bioabfdlle und
nachwachsende Energiepflanzen zur Strom
und Warmeerzeugung genutzt. Immer geht es
um ,Abfall’ und dessen Wertigkeit, dkono-
misch und/oder 6kologisch.

Dabei legt Michael Kurtz, wo es wirtschaftlich
darstellbar, ist besonderen Wert darauf, neue

und fortschrittliche Technologien anzuwen-
den. Mitunter fiihrt das sogar zu eigenen in-
novativen Produkten. Man denke an die Russ-
Pellets, die von Kurtz Umwelttechnologie
entwickelt wurden. Unter Einsatz von Restbe-
stdnden aus der industriellen Russproduktion
konnte der Energiegehalt der Biomasse um
finfundsechzig Prozent erhéht und damit die
Wirtschaftlichkeit von Biogasanlagen wesent-
lich gesteigert werden.

Recycling ist Michael Kurtz ein Anliegen, und
dies nicht nur aus finanzieller Sicht. So ist
Kurtz Umwelttechnologie ein kompetenter
Partner, wenn es um Wiederverwertung von
Altkunststoffen geht. Kurtz ist Fachmann im
Stoffstrommanagement, dass er als einen Pro-
zess versteht, der stdndig Uberpriift und an-
gepasst werden muss.

Kurtz Umwelttechnologie erkannte zudem
frihzeitig, dass das grosste Hindernis nach-
haltiger Kreislaufwirtschaft das Einsammeln
ausgedienter Waren ist. Die jingste Entwick-
lung aus dem Hause Kurtz gestattet nun,
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wertvolle Reststoffe der Endverbraucher zu
trennen. Von Kork bis zu Arzneimitteln, alles
findet seinen Platz. Recycling wird somit zu
Recht als Kinderspiel bezeichnet. Die Sammel-
quote fir wertvolle Rohstoffe kdnnte sich da-
durch deutlich erhéhen.

Dieses innovative Abfallbehdlter-System
trennt aber nicht nur sortenrein die wertvol-
len Abfalle, sondern schiitzt die Umwelt auch
vor giftigen Emissionen, wie z. B. Quecksilber-
staub, der beim Wegwerfen von Energiespar-
lampen durch deren Zerstérung entsteht. Zu-
dem gewahrleistet das System eine effektive
Entleerung und den Schutz vor Diebstahl der
wertvollen Rohstoffe. ,Der Kauf eines Behal-
ters”, prognostiziert Michael Kurtz, ,wird sich
dank der kommerziellen Wiederverwertung
der Rohstoffe und der Vermietung von Wer-
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beflache auf den Wanden der Box innerhalb
von ein bis zwei Jahren amortisieren.” Kurtz
mochte das System gerne in Schulen, Universi-
taten, offentlichen Gebauden und in Einkaufs-
bereichen von grossen Warenhausern aufstel-
len. Als erste Stadt der Region kaufte Bochum
zwei Behalter zur Erprobung.

Michael Kurtz hat also Recht behalten mit sei-
ner Vision, dass Abfall mehr als nur Kosten
verursachen kann. So stellt er pragnant fest:
,Die Abfalle von heute sind unsere Rohstoffe
flir morgen.”

,Kurtz Umwelttechnologie erkannte friih-
zeitig, dass das grosste Hindernis nachhal-

tiger Kreislaufwirtschaft das Einsammeln

ausgedienter Waren ist.”
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Ein Mann geht
seinen Weg

Aktuelle Umweltzertifikate sind fiir Dr. Dirk Schéps,
den Inhaber von ELPRO selbstversténdlich. Zu der
Auszeichnung als familienfreundliches Unternehmen

mit dem ,,Spezialpreis fiir innovative Services” sagt

er jedoch bescheiden: , Eigentlich tue ich nur, was ich

flir richtig halte!”

Uber die Zuversicht eines Unternehmers mit Herz und Blut

Melanie Thormann tber den Unternehmer Dr. Dirk Schops,
ELPRO Elektronik-Produkt Recycling GmbH, Braunschweig.

An einem Montag im Juli treffe ich Dirk
Schops in seinem Biiro in Braunschweig. Vom
ersten Augenblick an bin ich fasziniert. Mir
sitzt ein Mann gegeniiber, der genau weiss,
was er will, seine Grenzen kennt und ein
splrbares Urvertrauen ausstrahlt. So bin ich
auf seinen Werdegang gespannt.

Dirk Schops ist promovierter Chemiker. Wah-
rend seiner Promotionszeit 1992 griindet er
sein Unternehmen, damals noch ein Einzelun-
ternehmen. Sein Ziel war es, selbststandig zu
sein, etwas fir sich und die Nachwelt zu er-
schaffen und etwas fir die Umwelt zu tun.

Seine Vision ist ,Umweltschutz in besten Han-
den’. Und das Wort ,Hande’ hat bei ihm Pro-
gramm: Bei ELPRO werden die Altgerate in
Handarbeit zerlegt. Dank der Handzerlegung
ist eine aussergewdhnlich reine Sortierung
von Sekundarrohstoffen moglich. Diese wer-

den danach in den Wirtschaftskreislauf zu-
rickgeflhrt. Funktionstiichtige Gerate und
Maschinen gehen wieder in den privaten bzw.
gewerblichen Weitergebrauch.

Das Unternehmen wachst schnell. Schon bald
grindet er mit zwei Partnern eine GmbH, die
ELPRO Elektronik-Produkt Recycling GmbH.
Nach 5 Jahren trennt er sich allerdings wieder
von den Partnern, denn eine Partnerschaft ist
nicht immer einfach. 1998 zieht er mit dem
Unternehmen an den heutigen Standort in
Braunschweig. Als 2002 die Rohstoffpreise im
Keller sind, meistert Dirk Schops mit seiner
ELPRO auch diese Krise exzellent. Und als
dann 2006 das Elektro- und Elektronikgerate-
Gesetz zur Forderung der Rickfiihrung von
Altgerdten in den Wirtschaftskreislauf und zur
Sicherung deren umweltvertraglicher Beseiti-
gung in Kraft tritt, bestatigt dies die Nachhal-
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tigkeit seiner Geschaftsidee. Die Finanzkrise
2008/2009 zwingt dann jedoch das Unter-
nehmen in die Knie, Entlassungen sind unum-
ganglich. Nachdem die Krise Gberwunden ist,
stellt Dirk Schops einige der Mitarbeiter, die
entlassen werden mussten, wieder ein. 2010
dann der ,Spezialpreis Innovative Services”.

Dirk Schops pflegt einen kooperativen Fih-
rungsstil, alle wichtigen Entscheidungen wer-
den im Team getroffen. Er hat es sich auf die
Fahne geschrieben, dafiir zu sorgen, dass es
allen seinen Mitarbeitern gut geht. So unter-
stltzt er sie auch im privaten Bereich, wo er
kann. Von Massnahmepldanen bei privater
Uberschuldung bis hin zu finanzieller Unter-
stlitzung bei Zahnersatz. Bei Dr. Schops zahlt
der Mensch.

ELPRO hat heute flinfundsiebzig Mitarbeiter
und erzielt einen Jahresumsatz von rund vier-
einhalb Millionen Euro. Dirk Schops ist es ge-
lungen, alle Schwierigkeiten zu meistern.

Mit seinen zweiundfiinfzig Jahren konnte er
eigentlich sagen, dass er seine Ziele erreicht

hat. Weit gefehlt, zur Zeit ist er auf der Suche
nach einem neuen Standort, um expandieren
zu kénnen, denn Wachstum steht bei Schops
hoch im Kurs. Das hindert ihn jedoch nicht,
sich bereits Uber seine Nachfolge Gedanken
zu machen.

Ob seine zwei Tochter einmal in seine Fuss-
stapfen treten werden? Oder Mitarbeiter sei-
nes Unternehmens, die seine Nachfolge an-
treten kdnnten? Einige von ihnen haben be-
reits Unternehmensanteile erworben. Druck
will er jedoch nicht ausiiben. Die Nachfolge
soll aus freiem Willen wachsen, ganz entspre-
chend der Philosophie des Unternehmens.

Dirk Schops strahlt aus einer inneren Ruhe
heraus, ich glaube ihm jedes Wort.

»Dirk Schops pflegt einen kooperativen
FUhrungsstil, alle wichtigen Entscheidun-
gen werden im Team getroffen. Er hat es

sich auf die Fahne geschrieben, dafiir zu
sorgen, dass es allen seinen Mitarbeitern

gut geht.”
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Wichteln einmal anders

Wichteln ist ein vorweihnachtlicher Brauch, bei dem in einer Gruppe per

Zufallsauswahl jedem Mitglied ein anderes Gruppenmitglied zugeteilt wird, das dann
beschenkt wird. Daniela Beck hat diesen Brauch mit ihrer Agentur zu einem

Ganzjahresprogramm gemacht, und noch mehr.

Wie aus den Bediirfnissen anderer
eine solide Geschaftsidee wird

Hanno Goffin Uber Daniela Beck, Inhaberin Wichtel-Agentur eK, Solingen.

Die Wichtel-Agentur macht ihrem Namen alle
Ehre. Sie tut Gutes wie ein Wichtel aus der
nordischen Sagenwelt, und das in mancherlei
Hinsicht:

Wer Hilfe sucht bei alltdglichen Problemen
und Aufgaben, der ist bei der Wichtel-Agentur
am richtigen Ort, denn hier wird kein ,Job’
erledigt, sondern dem Menschen geholfen -
seine Zufriedenheit steht im Mittelpunkt.

Ausserdem bietet die Wichtel-Agentur vielen
Menschen eine legale und flexible Arbeits-

moglichkeit als Teilzeitanstellung, angemeldet
und versichert. Das ist insbesondere ideal fur

Wiedereinsteiger in den Beruf, weil eine freie
Gestaltung der Arbeitsbelastung moglich ist.

Menschen bei Alltagsarbeiten, wie Haushalts-
fihrung, Seniorenbetreuung, Gartenpflege,
Umzugshilfe, Haushaltsreparaturen und vie-
lem mehr zu helfen, und das zu vertretbaren
Preisen, das hat sich Daniela Beck bei der
Griindung der Wichtel-Agentur 2005 in Solin-
gen zur Aufgabe gemacht.

Das Angebot der Wichtel-Agentur - umfang-
reiche Hilfe aus einer Hand zu moderaten
Preisen - wurde von den Solingern von Anfang
an mehr als nur gut aufgenommen und so
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wuchs die Agentur bald lber die Stadtgrenzen
hinaus. Die Nachfrage war so gross, dass Da-
niela Beck die Wichtel-Agentur 2007 in ein
Franchiseunternehmen um- und ausbaute.

Einem potenziellen Franchisenehmer sagt die
Griinderin klipp und klar, dass bei der Wichtel-
Agentur Menschen mit Engagement und
Herzblut, mit Aufrichtigkeit und Einsatzbereit-
schaft gefragt sind. Natirlich ist auch unter-
nehmerisches Denken und Handeln erforder-
lich. Auf dem Weg zu erfolgreichem Unter-
nehmertum wird der Franchisenehmer mit
einem Franchisehandbuch und mit vielfalti-
gem Material (vom Personalbogen bis zu Vor-
lagen fiir Werbeanzeigen) ausgestattet, zudem
wird er fortlaufend individuell unterstiitzt und
profitiert von dem fundierten Know-how der
Unternehmensgriinderin.

Die Arbeit der Wichtel-Agenturen steht unter
dem Motte ,zuverlassig, fleissig, freundlich,
gut bezahlbar’ und das Angebot ist gefragt.

Kein Wunder also, dass sich die Wichtel-
Agentur immer mehr zu einer bundesweit be-
kannten Marke entwickelt. Schon heute ist sie
in 8 Bundeslandern mit 12 Partnern und vie-
len vielen Mitarbeitern vertreten.

Daniela Beck hat es sich zum Ziel gesetzt, in
der gesamten Republik mit Wichtel-Agenturen
vertreten zu sein, am besten auch noch im
deutschsprachigen Ausland, denn tberall gibt
es Menschen, die in ihrem taglichen Leben
Hilfe bendtigen und diese auf unkomplizierte
und legale Weise und zu bezahlbaren Preisen
in Anspruch nehmen mochten.

»Menschen bei Alltagsarbeiten zu hel-
fen, und das zu vertretbaren Preisen,
das hat sich Daniela Beck bei der Griin-

dung der Wichtel-Agentur zur Aufgabe
gemacht.”
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Dem Kunden das Leben
leichter machen

Immobilienverwaltungen sind nicht selten unzufrieden mit den Handwerkern,

die sie flir Unterhaltsarbeiten in den von ihnen betreuten Liegenschaften
bestellen. Das Elektroinstallationsunternehmen Brem & Schwarz hat eine

Lésung fiir deren Probleme.

Aus den Schwachen der Mitbewerber lernen

Urs Clement, Inhaber von Brem + Schwarz Elektroinstallationen AG, Ziirich.

Fir Liegenschaftenverwaltungen ist es dus-
serst zeitaufwendig, Handwerker fiir Unter-
halts- und Reparaturarbeiten an den betreu-
ten Liegenschaften zu organisieren. Offerten
einholen, Auftrage erteilen, nachfassen, ter-
minieren mit den Mietern Rechnungen (iber-
prifen und vieles mehr liegt an.

Handwerkern geht ein schlechter Ruf voraus

Erschwert wird ihre Aufgabe zusatzlich durch
schlechte Erreichbarkeit, Unzuverldssigkeit
sowie lange Wartezeiten und Verspatungen
der Handwerker. Und oftmals kommt noch
mangelhafte Arbeitsausfiihrung hinzu, wie
unbeendete Arbeit, unfreundliche Umgangs-
formen, Schmutz, Schaden an der Einrichtung
und so weiter. Dabei ist das Pendeln zwischen
Baustellenarbeiten und Unterhaltsarbeiten in

Liegenschaften der Arbeitsqualitdt nicht wirk-
lich férderlich. Der Termin mit dem Mieter ist
stets gefahrdet, falls auf dem Bau Schwierig-
keiten auftreten, und das ist nicht selten.

Die Bediirfnisse des Kunden kennen

Deshalb hat sich Brem & Schwarz Elektroin-
stallationen schon seit einigen Jahren auf Im-
mobilienverwaltungen spezialisiert. ,Wir ha-
ben es uns zur Aufgabe gemacht, den Bewirt-
schaftern von Immobilien das Leben so ein-
fach wie moglich zu machen", meint Urs Cle-
ment, der Inhaber, ,und sind zu der Erkennt-
nis gekommen, dass die Konzentration auf
eine Zielgruppe, die Liegenschaftenverwal-
tungen, bereits einige Probleme |6st. Wir
kennen unsere Kunden und ihre brennends-
ten Probleme.”
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Aus diesem Grund werden Liegenschaften-
verwaltungen bei Brem & Schwarz von einem
Projektleiter bedient, der ausschliesslich mit
dieser Kundengruppe zu tun hat. Er kennt de-
ren Bedirfnisse genau.

Zusatzliche organisatorische Aufgaben wer-
den (ibernommen

,Um Reibungsverlust durch Vermittlung zwi-
schen Verwalter, Mieter und Installateur zu
vermeiden, bieten wir unseren Auftraggebern
immer die Ubernahme der Terminierung mit
den Mietern an”, bemerkt Urs Clement. Auch
etwaig notwendige Abklarungen mit dem
energieliefernden Werk werden selbststandig
erledigt. Der Auftraggeber kann ab Vergabe
des Auftrags also entspannt zuriicklehnen, bis
zur Meldung der abgeschlossenen Arbeiten, in
der vereinbarte Zeit, und Rechnungsstellung,
preisgetreu gemadss Offerte.

Zuverlassigkeit ist das hochste Gebot

Unplnktlichkeit ist bei Brem & Schwarz kein
Thema. ,Unsere Offerten treffen spatestens

nach 48 Stunden beim Auftraggeber ein.” Urs
Clement flgt hinzu: ,Natlrlich sorgen wir
immer fiir bestmoglich ausgebildeten Perso-
nalnachwuchs. Wir achten darauf, dass unsere
Monteure ein gepflegtes und vertrauenser-
weckendes Erscheinungsbild haben.” Er flgt
hinzu: ,Wichtig ist auch, dass sie einen topp
ausgeriisteten Servicewagen mitfihren, nur
so kann ein Auftrag auch beim ersten Mal zu
Ende gefiihrt werden.” Das hier Uberzieh-
schuhe und Staubsauger Pflicht sind, ist
selbstverstandlich.

Dienstleistung hat eine Bedeutung

Die Mitarbeiter von Brem & Schwarz wissen,
dass im Wort Dienstleistung der Begriff ,Die-
nen’ steckt. Freundlich, ehrlich, pinktlich,
verantwortungsbewusst, hilfsbereit... dies
sind nur einige Werte, die das Elektroninstal-
lationsunternehmen bei seiner Arbeit hoch
halt.

Das Erfolgskonzept von Brem & Schwarz ist
beeindruckend: Die Schwache einer ganzen
Branche wurde seine Starke!
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Mit dem richtigen Partner

zum Erfolg

Miehe & Bens haben schon manch einem Unternehmer und seinem Team geholfen,
ihre menschlichen und kommunikativen Kompetenzen auf- und auszubauen, und
ihnen damit den Weg geebnet, erfolgreich zu sein, so auch VAN DE BEEK.

Know-how liber die Kernkompetenz hinaus

Melanie Thormann tber Miehe & Bens GbR, Lehre-Wendhausen und

ihre Kunden die van de Beeks.

Die Kommunikations- und Vertriebsberater
von Miehe & Bens haben sich der Aufgabe
verschrieben, Menschen gliicklicher und so
Unternehmen erfolgreicher zu machen. Denn
hinter jedem Unternehmen stehen letztend-
lich Menschen, und die gilt es zu starken ge-
gen alle Schwierigkeiten und Hindernisse. So
konnte Miehe & Bens auch das Unternehmer-
ehepaar Karla und Garry van de Beek auf ih-
rem steinigen Weg mit vielen Widerstanden
zum Erfolg begleiten.

,Wir kannten die van de Beeks schon langere
Zeit als aktive Netzwerker. Schliesslich wurden
sie zu treuen Kunden von uns", erzahlt Dirk
Miehe, einer der beiden Kommunikationsex-
perten von Miehe & Bens. ,So haben wir die
schwierige Entstehungsgeschichte von VAN

DE BEEK — fitness-gesundheit-wellness beglei-
tet.”

Angetrieben von ihrer Vision, ein Wellness-,
Gesundheits-, Reha- und Sport-Center auf
hochstem Niveau zu bauen, hatten die van de
Beeks einige Hiirden zu Uberwinden, und da-
bei verstrichen einige Jahre.

Als sich eines Tages die richtige Immobilie am
richtigen Standort anbot, ergriffen die van de
Beeks die Chance. Der Hindernislauf begann.
Die Banken, die zunachst Bereitschaft zur Fi-
nanzierung signalisiert hatten, zogen ihre Fi-
nanzierungszusage wieder zurlick mit der
mehr als entmutigenden Aussage ,, mit sechzig
Jahren sind sie zu alt, um so ein Projekt zu
finanzieren”. Die van de Beeks gaben aber
nicht auf. Viele Bankgesprache und einen
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fragwirdigen Finanzvermittler spater fanden
sie doch noch einen seridsen Investor. Endlich
hatte losgelegt werden konnen, waren da
nicht plétzlich die Feldhamster gewesen. Er-
neut wurde das Vorhaben gestoppt, bis die
Tiere artgerecht umgesiedelt werden konn-
ten. ,Inzwischen waren 2 Jahre vergangen.
Einige Leute in unserem Umfeld zweifelten
offen daran, dass wir das Projekt jemals um-
setzten wiirden”, erzahlt Garry van de Beek.
Doch Aufgeben kam fiir das Unternehmer-
ehepaar aus Niedersachsen nicht in Frage. Im
Juli 2011 er6ffnete dann tatsachlich das neue
VAN DE BEEK Center in Vechelde (nahe Braun-
schweig) seine Tore.

Wieso blieben die van de Beeks und ihr gan-
zes Team ihrer Vision allen Hindernissen zum
Trotz treu? Miehe & Bens hatte sie durch die
regelmassigen Schulungen, Coachings und
Trainings auf jegliche Art Herausforderungen
vorbereitet. Sten Bens, der Zweite im Bunde

von Miehe & Bens, meint dazu: ,Unter ande-
rem helfen wir den Menschen, ihr volles
Potenzial dauerhaft ausschopfen zu kénnen,
jeden Tag zu wachsen und ein Stiick starker zu
werden. Das ist ein kontinuierlicher Prozess.
Als Coachs und Trainer waren wir Partner von
VAN DE BEEK bei diesem Wachstumsprozess."

Miehe & Bens hat nun selbst auch einen Part-
ner gefunden. Fir alle betriebswirtschaftli-
chen Fragen bauen sie neu auf die Kompetenz
von Melanie Thormann von Alchemy Net-
work. ,Wir kennen unsere Kooperationspart-
nerin schon langer“, sagt Sten Bens, ,,so haben
wir Vertrauen in ihre Arbeit gewonnen und
sind sicher, dass ihre Kompetenz fiir unser
eigenes Unternehmen echte Vorteile bietet."
Naturlich sollen auch die Kunden beider Part-
ner von dieser Zusammenarbeit profitieren. In
Zukunft stehen diesen somit in Miehe & Bens
und Alchemy Network zwei starke Partner zur
Seite.
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Lebendiges Unternehmer-
tum will gepflegt sein

Im Alltag eines Unternehmers jagt eine Entscheidung die andere. Zum Luft-holen
und Krifte-sammeln fehlt oft die Zeit. Doch Unternehmer brauchen auch einen
Ort, an dem sie neue Ideen und Gedanken tanken - das kénnen sie im

Unternehmerforum Lilienberg.

Eine Oase und ein Ort der Begegnung fiir Unternehmer

Stiftung Unternehmerforum Lilienberg, Ermatingen.

Nachdem 1840 die preussische Baronesse
Caroline von Waldau die Villa Lilienberg auf
der Anhohe in Ermatingen mit Blick auf den
Untersee erbauen liess, vergingen hunder-
finfundvierzig Jahre: eine weitere Baronin,
ein Kunstmazen sowie ein Dermatologe spater
erwarb 1985 das Unternehmerehepaar Wal-
ter und Lotti Reist das Anwesen, bereits mit
dem Grundkonzept des Projekts ,Lilienberg’
im Kopf. Die Ereignisse Uberschlagen sich
dann formlich: Die Stiftung und das Unter-
nehmerzentrum werden gegriindet, Villa und
Gartnerhaus renoviert sowie eine Remise neu
gebaut. Im April 1989 wird das Unternehmer-
forum offiziell eingefiihrt und noch im Okto-
ber desselben Jahres findet die erste  Lilien-
berg-Tagung statt.

Seitdem ist das Unternehmerforum Lilienberg
ein Ort der Begegnung, des Gesprdachs und
der unternehmerischen Bildung — ein Treff-
punkt fir Unternehmer und Personlichkeiten
aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Ge-
sellschaft. Hier konnen die Unternehmer, die
zu oft nur das Dringende tun, lernen, wieder
Uber ihre Arbeit und Uber ihre unternehmeri-
sche Ausrichtung nachzudenken.

Einem Unternehmer, der seinen eigenen Be-
trieb stirken, seine Mitarbeitenden fordern
und sein Netzwerk erweitern will, bieten sich
im Lilienberg vielfaltige Moglichkeiten, sich zu
engagieren und mitzumachen.

Ob als Denk- und Arbeitsplatz fiir firmeninter-
ne Seminare und Tagungen, ob als Ort fur ex-
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terne Veranstaltungen und Kundenanlasse,
Raumlichkeiten und Infrastruktur fiir bis zu
200 Personen stehen zur Verfliigung. Und bei
mehrtagigen Anldssen konnen die Teilneh-
mer sich in den komfortablen Gastezimmern,
im Wellnessbereich sowie im gepflegten Park
entspannen.

Lilienberg beherbergt zudem aus verschie-
denen Gebieten der Schweiz so genannte
Regionalgruppen. Hier treffen sich die Un-
ternehmerinnen aus den einzelnen Regionen
regelmassig zum persdnlichen Gedankenaus-
tausch im Kreis von Gleichgesinnten, um ge-
genseitig von den Erfahrungen und Erkennt-
nissen der anderen zu profitieren.

Und unter dem Motto ,Unternehmer schulen
Unternehmer’ werden bildende Gesprache
zu verschiedenen relevanten Fragestellungen
innerhalb eines Unternehmens angeboten.
Uber Erfahrungen, Erfolge und Riickschlage
kann frei gesprochen werden, so dass ein
fruchtbarer Know-how-Transfer stattfinden
kann.

Als Mitglied der Lilienberg Gemeinschaft, als
,Lilienberg Freund’, kénnen sich unterneh-
merisch wirkende Personlichkeiten zudem in
den regelmassig stattfindenden Kolloquien,
Fachgesprachen und Tagungen mit Experten
und kompetenten Referenten zu einem brei-
ten Spektrum gesellschaftlich-politischer
Themen auseinandersetzen.

Im Lilienberg finden so Personlichkeiten aus
allen Gesellschaftsbereichen einen Ort der
Inspiration, des Austausches und des Nach-
denkens. Die Stiftung Lilienberg fordert und
pflegt wahrhaft aktiv und nachhaltig ein le-
bendiges Unternehmertum. Dazu passt auch,
dass alle zwei Jahre beispielhaften unter-
nehmerischen Personlichkeiten und Institu-
tionen der Lilienberg-Preis verliehen wird.

»,Einem Unternehmer, der seinen eigenen
Betrieb starken, seine Mitarbeitenden for-
dern und sein Netzwerk erweitern will, bie-

ten sich im Lilienberg vielfaltige Moglich-
keiten, sich zu engagieren und mitzuma-
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